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　令和８年の新春を迎え、会員の皆様並びに関係各位に対しまして謹んで新年のご挨拶を申し上げ
ます。旧年中は、庄原商工会議所に多大なるご支援とご協力を賜り、心から厚く御礼申し上げます。

　まず、昨年の庄原を漢字２文字で表すと、新しいの「新」と選ぶの「選」合わせて「新選」な１
年だったと思います。「新」は「庄原こどもの夢学園」が開学され１２名が入学、うち７名が二地
域居住を含め移住し、この春にも１２名の入学が内定しています。将来計画１８０名ともなると、
家族を含め３００名を超える移住が期待できると楽しみにしています。
　次に「選」は、４月に八谷恭介氏が新市長となり、庄原市議会では８名の新人議員が初当選する
など新たな庄原市政の始まりとなりました。参議院選挙広島選挙区では西田英範氏が初当選し、内
閣総理大臣、広島県知事共に初の女性リーダーが誕生、そして会議所では広島みどり信用金庫より
初の副会頭として小林明宗氏が選任されるなど変革の時代に相応しい新しいリーダーが内外に誕生
した一年でありました。
　続いて庄原市の指数ですが、人口は１１月末時点で昨年比８０３人減少の３０，４４７人となり
ました。観光関連では桜花の郷ラ・フォーレ庄原の宿泊客が昨年比５％アップの２４，９００人、
日帰り客は同４％減の８４，３００人、国営備北丘陵公園では２週間早く開催した「備北イルミ」
が功を奏し同約１０％アップの４４０，０００人、道の駅たかののレジ通過者の売上は同５％アッ
プとのことです。
　会議所の活動におきましては、芸備線を活用した地元活性化の可能性に関する提言書を国・・
市・ＪＲに提出しました。また、広島みどり信用金庫が事業主体として取り組む二地域居住推進の
支援、ＭａａＳでは備北交通と共同で「よるくる」の社会実験事業を進めていきました。そのほか、
新しく始めた「鮎のまち庄原協議会」事業では、８月から鮎の供給を始めたものの目論み通りには
いかず今年改めて会員飲食店のご協力のもと再挑戦します。その中でも、懸念していた鮎の確保に
ついては西城川漁業協同組合のご尽力で安定量確保の道筋が見えました。
　以上、昨年も精力的に事業展開を図ることが出来ました。関係各位には引き続きご支援ご協力い
ただきますよう願い申し上げます。
　さて、本年度の取組みについてお願い申し上げます。最初に庄原市全体の付加価値額ですが、
２０１８年度で収入額１，１３６億円、支出額１，６６７億円と５３１億円が市外へ流出しており、
この収支赤字額の改善を目指すところです。そのためには４００万人を超える来広外国人の取り込
みなど、これまで以上に観光需要の獲得が必要になります。また、移住促進・企業誘致を進めつつ、
この地域の得意な農業や豊富な森林資源を活用した産業をより大きな塊に育てていく必要がありま
す。エネルギーの地産地消として木質バイオマス発電を進めていく事も有効的な方策ですが、実現

庄原商工会議所 会頭　佐々木　満

年頭所感
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までは多くの時間を有するものばかりです。
　まずは即効性のある「なみか・ほろか」を使用し、地域内でお金を回しながらこれらの成長エン
ジンを育てていくことが大事と考えます。こういう観点からも「なみか・ほろか」の更なるご利用
と取り扱いをお願い申し上げます。
　また、移住促進については、こどもの夢学園による移住需要は経済界にとって若い世代の人材確
保と人口増が見込める千載一遇のチャンスです。移住を希望される方の多くが一戸建住宅を望まれ
ており、物件の確保が急務な状況です。会議所としても二地域居住の推進を支援してまいりますが、
みなさまには更なる物件の情報をお寄せいただければと存じます。
　最後に夜間の生活交通の確保です。昨年１１月より実施した「よるくる」では、市議会議員や市
役所幹部のみなさま、自治振興区のみなさま総勢３０名にドライバーを引き受けていただきました。
事業主体の備北交通には御礼を申し上げ、その郷土愛に心から敬意を表します。今回の実証実験後
の運航スキームは具体的に決まっておりませんが、課題は採算性とドライバーの安定的な確保です。
今後とも積極的なご利用とご理解、そして行政には生活交通を確保するという責任ある立場で一緒
になってお取組みいただきますようお願い申し上げます。
　今年は県大生を対象としたホストファミリー制度、産学官の新しい試みなども積極的に取り組ん
で参ります。この度の私の４期目にあたりスローガンを「地域に必要とされ 頼られ・攻める会議
所」としましたが、その根本は官民一体となった取り組みが不可欠です。八谷市長をはじめ市役所
職員の皆様としっかりと意思疎通を図り、更なる取り組み強化を図ってまいります。

　今年も皆さんと共に、この難局に立ち向かって行ければと思っております。引き続き会議所に対
しましてご支援ご協力の程、宜しくお願いします。 結びになりましたが、本年が皆様にとりまし
て、実りある一年になりますことを祈念いたしまして、新年のご挨拶と致します。

庄原市長　八谷　恭介

年頭所感
　明けましておめでとうございます。
　皆様におかれましては、健やかな新春をお迎えのことと心からお慶び申し上げますとともに、旧
年中は市政の推進に格別のご理解とご協力を賜り、厚くお礼申し上げます。
　庄原商工会議所におかれましては、中小企業や小規模事業者の支援に積極的に取り組まれ、地域
経済の活性化や雇用創出をはじめ、本市の魅力あるまちづくりにも大きく貢献いただいていること
に、改めて感謝申し上げます。
　さて、本年は私が初めて編成した予算を実行する年となります。現在、計画の策定を進めている
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　明けましておめでとうございます。
　２０２６年の新春を迎え、謹んでお慶び申し上げます。
【成長の果実を賃金や投資へ】
　さて、昨年の世界情勢は、ロシアによるウクライナ侵攻の長期化や中東情勢の緊迫化といった地
政学リスクに加え、関税・輸出管理・産業補助・投資審査などが複合的に作用し、通商環境の再編
が進行するなど、不確実性が一段と高まった一年でありました。
　国内に目を向けますと、日本経済は賃金と物価の好循環に向けた兆しが明確になりつつあります
が、依然として物価上昇に賃金が追いつかず、実質賃金の着実な回復が最大の課題です。長年にわ
たり染みついたデフレマインドを払拭し、成長の果実を賃金や投資へ確実に循環させることこそ、
日本経済の「再出発」に向けた最大の鍵であります。
　こうした中、国政においては、憲政史上初の女性総理として高市総理が誕生し、就任直後からト
ランプ米大統領をはじめ各国首脳との会談を精力的に行い、首脳間の信頼醸成に努めてこられま
した。また、高市総理が議長を務める「日本成長戦略会議」におきましても、ＡＩ・半導体、造

日本商工会議所　会頭　小林　健

年頭所感 変革と価値共創による
日本経済の再出発

「第３期長期総合計画」では、目指す将来像を「安心な暮らしが充実し、庄原に関わる人の未来が
つながるまち」としています。
　この将来像の実現に向けた政策の柱として「将来に希望がつながっていく仕組みづくり」を掲げ
ており、その中で産業分野が大きな役割を占めています。
　具体的な取り組みとしては、これまで地域を支えてきた農林業において、農畜産物の付加価値向
上や林産資源のエネルギー化などに取り組み、農林業の基盤産業化を強化していきます。
　また、地域資源を活かし、観光消費額の増加による産業化に取り組むとともに、官民連携による
新たなイノベーションの創出や企業・大学との連携を通じて、魅力ある雇用の場を生み出す取り組
みを進めます。
　これにより、人口が減少している中でも経済成長と地域のにぎわいを創出できる仕組みを確立し
たいと考えております。
　この仕組みの確立は、商工会議所の皆様をはじめ、市民の皆様と一丸となって進める必要がある
と考えておりますので、今後ともお力添えを賜りますようお願い申し上げます。
　結びに、貴商工会議所の益々のご発展と、新しい年が会員の皆様にとって幸多き一年となります
よう、心より祈念いたしまして、新年のごあいさつといたします。

Information
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船、量子など１７の戦略分野への投資に加え、人的資本の強化、労働市場改革、スタートアップ支
援、賃上げ環境整備など、将来の成長力を高める政策課題が明確に示されました。国の成長戦略と
歩調を合わせつつ、民間の現場から具体的な提言と実行を積み重ねていくことが、私どもの責務であ
ります。
【成長型経済への転換を確固たるものに～「変革」と「価値共創」】
　わが国の経済は、成長型経済への移行に向けた正念場を迎えています。しかし、企業数の
９９．７％、雇用の約７割（３大都市圏を除くと約９割）を占める中小企業は、円安・原油高に伴
う原材料・エネルギー価格などの高騰、人手不足や労務費の増加、さらには消費低迷など多くの課
題に直面しています。
　成長型経済への転換を確固たるものとするためには、個々の企業が自己変革を果たし、変化する
外部環境に適応していくなど、絶えず「変革」に挑み続ける姿勢が重要です。同時に、不確実性の
時代においては、多様な主体が互いの強みを持ち寄り、新たな価値を共に創り、共に分かち合う
「価値共創」の発想こそが、これからの日本経済を支える基盤になると確信しています。
【「変革と価値共創による日本経済の再出発」に向けた三つの重点課題】
　こうした考えから、私は今期のスローガンとして「変革と価値共創による日本経済の再出発」を
掲げました。このスローガンの下、以下の３点を重点課題として当所の運営に取り組んでまいります。
　１点目は「成長型経済の実現に向けた環境整備」です。成長型経済を実現するには、コストプッ
シュ型インフレから、需要拡大によるデマンドプル型インフレへと転換し、賃金と投資の好循環を
持続させる必要があります。そのためにも、適切な価格転嫁と取引適正化の推進は、賃上げ原資を
確保する観点から官民を挙げて一層強化すべき課題です。加えて、経済安全保障とエネルギー安全
保障の両立、過度な円安の是正に向けた金融政策、人手不足への対応、持続可能な全世代型社会保
障制度の構築につきましても、引き続き要望してまいります。
　２点目は「変革と価値共創による中小企業・小規模事業者の『稼ぐ力』の強化」です。成長型経
済の実現には、中小企業・小規模事業者の付加価値と生産性の向上が不可欠であり、新分野進出、
ＤＸ・ＧＸの推進、知的財産の創造・保護・活用、海外展開、スタートアップとの連携などへの挑
戦が求められます。また、事業承継を契機として、より強く魅力ある企業へと生まれ変わることが
重要です。
　３点目は「地域の稼ぐ力の向上による地域経済循環の推進」です。持続可能な観光地域づくり、
地域に新たな投資を呼び込むためのインフラ整備や税財政支援、地域の産業を担う人材の確保・育
成支援が求められます。いずれも商工会議所の主要な活動テーマであり、当所はもとより、各地商
工会議所が中核となって取り組まれることを心より期待いたします。
【「現場主義・双方向主義」の発展】
　私は「原点は対話である」という信念の下、会頭就任以来、全国各地を訪問し、地域や事業者の
生の声を伺い、各地域が抱える課題の把握に努めてまいりました。今後は「現場主義・双方向主
義」をさらに発展させ、現場の声に真摯に向き合いながら、中小企業と地域の活性化、日本経済の
さらなる成長に向けて、皆さまと共に全力を尽くしてまいります。皆さまの多大なるご支援、ご協
力をお願い申し上げ、年頭のご挨拶とさせていただきます。
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木曜会
12月18日に木曜会を
開催しました。 庄原税務署　署長　柳沢　義則　氏

「税制の現状と将来像
　 －調査等重点取組事項を含め－」

題 目

講 師

　今回の木曜会では、庄原税務署 署長 柳沢 義則 
氏を講師にお招きし、「税制の現状と将来像　－調
査等重点取組事項を含め－」というテーマでお話
いただきました。
　近年、国税当局を取り巻く環境は大きく変わりつ
つあります。とりわけ定員数はあまり変化がない中
で、全体の事務量は増加傾向にあり、AIを活用し
ながら対応しています。
　「申告漏れの選定」や「滞納者の分析」などに
AIを活用することで制度が高い調査を実施できま
す。その結果、追徴税額の推移は直近10年で過
去最高となっています。
　「脱税は犯罪です。気を付けていきましょう」と
言われていました。

順位 月 事　　　　柄
1 4 庄原市　八谷市長が初当選　
2 4 こどもの夢小学校が庄原市に開校　
3 11 ［庄原版］ナイトタイム・デマンドプロジェクト「よるくる」通行開始
4 4 庄原市　市制施行20周年　記念事業で庄原市各地域で記念イベント実施
5 11 庄原商工会議所　佐々木会頭が4期目　小林明宗氏副会頭新任へ
6 5 七塚原　赤いサイロが復活　写生大会の日に除幕式
7 6 芸備線再構築協議会 実証事業に係る臨時列車が運行
8 11 国営備北丘陵公園30周年　「ドリームアニバーサリー」をテーマにイルミネーション
9 6 庄原市が都市との「二地域居住」促進へ　広島みどり信用金庫と　広島県内初
10 9 六角精児さんが庄原で芸備線応援ライブ　

２０２５年 ２０２５年 庄原市庄原市1010大ニュース大ニュース
投票
結果

「木曜会」
選定

Information



 詳しくは、庄原商工会議所まで 詳しくは、庄原商工会議所まで
お問い合わせ下さい。お問い合わせ下さい。

本屋さんの今月の１冊〔ほ
なび presents〕
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◎マルケイ融資マルケイ融資（小規模事業者経営改善資金）

　融資限度額 2,0002,000 万円
但し、1,500万円を超える場合は事業

計画書の提出が必要です。
　（運転資金・設備資金：10年以内）

　　　　 　　2.302.30%（1/5現在）

☎72-212172-2121

日本政策金融公庫 国民生活事業日本政策金融公庫 国民生活事業

金  利金  利

まるごとまるごと
融資融資 無保証無保証

60年に一度めぐってくる干支、丙午（ひのえう
ま）。2026年は「令和のひのえうま」です。
日本史にのこる「社会現象」の謎とは。

本当は何が起こっていたのか。
昭和のひのえうま生まれの計
量社会学者が、迷信の成立し
た江戸期にまでさかのぼり、
周期的な拡散・浸透のタイム
ラインをつぶさに追いながら
日本でだけ生じた特異な出生
減を「社会現象」として読み
解きます。
この本を読んで、この1年に
備えてみませんか？
ぜひ、手に取ってみてください。

書　名　「ひのえうま」江戸から
　　　　　令和の迷信と日本社会
著　者　吉川　徹
出版社　光文社

文・原田彩花
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